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I9[[h Cwha aw{ W!¸b9 
Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ !ǳǘǳƳƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ   
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ǊŜǎŎŜƴǘ [ŀǿƴ ŦƻǊ ŀ t9 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘΩǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ н 
ōƛƎ ōƻȄŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ол ǳƪǳƭŜƭŜǎ ŀƴŘ мр ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όaǊǎ 
CƻǎǘŜǊΣ ƻǳǊ aǳǎƛŎ [ŜŀŘΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΗύΦ   
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ 
сΥолǇƳΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
!ƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ   
9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎŜƭŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ Κ  
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƪ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
ǎƭƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
aǊǎ WŀȅƴŜ  



I9[[h Cwha aw{ ¢!a 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ tǳǇƛƭ {ǳǊǾŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪτǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ пΦпс ƻǳǘ ƻŦ рΗ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ 
 
vΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛǊǎΚ 
!Φ ¸ŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
 
vΦ L Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƎŀƳŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǿŜ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴΚ 
!Φ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 
 
vΦ /ŀƴ ǿŜ Řƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ t9Κ 
!Φ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸р Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 
 
vΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ CǊŜƴŎƘΦ ²ƛƭƭ ǘƘƛǎ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 
!Φ hǳƛΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 
vΦ /ŀƴ ǿŜ ǎƛǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ 
!Φ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜΣ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŎƭŜŀƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŦǊŜǎƘ ǾƛŜǿΦ 
 
vΦ /ŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΚ 
!Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳŎƪŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ .¦¢ΦΦΦȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΗ 
 
vΦ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΚ 
!Φ tŜǊŎȅ /ƭǳō ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻƻΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ 
 
vΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ Ƴȅ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ōƛǘ ƘƻǘΦ 
!Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
vΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ L Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜǊŜΚ 
!Φ {ŀŘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳΦ 



¸9!w с 

 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳ ŎŀƭƭŜŘ 
¢ŀǊŘƛƎǊŀŘŀΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ tƘƛƭƛǇ DǊƻǎǎΣ ǿƘƻǎŜ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ǎŀȅƛƴƎΥ άhƘΣ ǿƘŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΣ YŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛǘ - 
ȅƻǳΩǾŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 5ƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǊƛǇǇƭŜ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ƳŜΗέ 
- tƘƛƭƛǇ 



¸9!w н 

¸ŜŀǊ н ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŦŜŜǘΦ  

 

¸9!w р 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜŀǾŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

 



¸9!w{ о ϧ п 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƭŀǿƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ t9 
ƭŜǎǎƻƴΗ  Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ п ŜǾŜƴǘǎΤ ǾƻǊǘŜȄ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ слƳ ǎǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀ сллƳ ǊǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƭŜƎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ .ŀǘƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ς ōǳǘ ƻƴƭȅ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ wƻȅŀƭ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘΗ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
aǊǎ [ŀǳǊŀ 5ŀǾƛǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳƴƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ aǊǎ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ .ŀǘƘ 
{{/ƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ .ŀǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΗ ¸ƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎΗ 

 



Ch¦b5!¢Lhb {¢!D9 

 

¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ !Ǌǘ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tƭŀȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀ ōŀǎƪŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ !ǳǘǳƳƴŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ  
¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΗ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¸9!w м 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΣ Ϧ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜΣ ƳŜΚϦ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ 

ŘǊŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ   



w9/9t¢Lhb 

Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƎƛŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ϦǎŎŀƳǇŜǊƛƴƎϦ ƭƛƪŜ ƳƛŎŜ όǘƘƛǎ ǿŀǎ .ŜǊǝŜϥǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǝǇ-ǘƻŜ ǊǳƴƴƛƴƎύΦ t9 ƛǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tΦ9 ƪƛǘΦ 

 

 

 

 

[ŜŀŦ tǊƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ !ǳǘǳƳƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ  

 

 

 

 

 

aŜǎǎȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ 

ϥL ƳŀŘŜ ƎƻƻŜȅ ǇƻǊǊƛŘƎŜΦ L ǳǎŜŘ ǇŜǘŀƭǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻŀǘǎϥ - IŜƴǊȅ 

tǳƳǇƪƛƴ ŎŀǊǾƛƴƎΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬƴŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ϥ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LϥǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎϥ - !ǊǘƘǳǊΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ŎŀǊǾƛƴƎ  

 



NURSERY  

Lƴ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƻŀǘΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜΣ ƭƛƪŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ƭŀǾŀΣ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ǎƘŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǇǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛǎƭŀƴŘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŎƻƴǳǘ ǘǊŜŜǎΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ǘǊŜŜǎΦ 

WE ARE A NUT FREE SCHOOL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƛǎ ŀ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƭƭŜǊƎȅ ǘƻ ƴǳǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŀƴƴŜŘ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bǳǘŜƭƭŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  
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¶ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΥ 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ м 

¶ aƻƴŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΥ LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΥ ¢ŜǊƳ н ōŜƎƛƴǎ 

¶ aƻƴŘŀȅ нƴŘ-CǊƛŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ 

tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ 

¶ ²ŜŘǎ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ όсΥол-тΥолǇƳύΥ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ŜŀƳǎ  

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ bŀǝǾƛǘȅ ό¢./ύ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ м bŀǝǾƛǘȅ ό¢./ύ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

¶ CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ н 


